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Breve descripcion

Este proyecto pretende apoyar las tareas preparatorias para el fortalecimiento
de las dreas de ciudadania, ética y esiética en la educacion secundaria.
Contempla la consecucién de los siguientes insumos necesarios para la
transformacion de esas areas: (i) marco conceptual, lineamientos pedagégicos,
(iii} evaluacion de programas y experiencias piloto existentes, (iv) evaluacion de
experiencias exitosas a nivel intemacional, (v} propuesia de nueve disefio
curricular en esas materias y (vi} desarrollo del proyecto detailado para aplicar
los cambios e institucionalizarios. La presente asistencia preparatoria culminara
con un programa nacional de educacion en ética, estética y ciudadania que
permita i) promover la integracion critica de los jovenes en el sistema politico,
(i) propiciar la construccién social de la buena voluntad y (iii) incorporar el arte
como forma de sensibilizacién, de conocimiento y de construccion de espacios
vitales. Estas actividades y el desarrollo posterior del Programa Nacional de
Educacion en Etica, Fstética y Ciudadania son una prioridad para el Ministerio
de Educacion Publica.




Abreviaturas

PNUD — Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

MEP — Ministerio de Educacién Puablica

Programa Nacional - Programa nacional para el mejoramienio de
convivencia social

UIP- Unidad de Implementacién del proyecto
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Seccion |
Capitulo I. Analisis de la situacion
1. Introduccién: una educacion para saber vivir y para saber convivir

Para formar mejores personas, la educacién debe ensefiar a mejorar la
convivencia social. Debe formar para la vida en un sentido integral que incluya
la eficiencia, el emprendimiento, la ética, la estética y el sentido ciudadano.
Para ello, es preciso que el sistema educativo ofrezca muy diversas y ricas
posibilidades de crecimiento y enriquecimiento ético y estético, asi como la
adquisicion de las competencias basicas gque les facilitaran el ejercicio de una
ciudadania responsable y plena.

Rescatar, transformar y fortalecer estos ambitos de la educacion, para volver a
hacer de las escuelas y colegios ‘espacios de vida y convivencia' para los y las
estudiantes y para las comunidades debe ser una prioridad del mas alto nivel.
Esto se vincula con las razones mas profundas de lograr una verdadera
educacién humanistica en valores, en apreciacion y disfrute artistico, en
buenas préacticas de convivencia y ciudadania, en consolidacién de la propia
identidad con respeto a la diversidad. Tiene ademas implicaciones directas en
términos del estilo de desarrollo econdmico, ya que muchas de estas areas son
vitales para una estrategia de pais que busque el desarrollo de las industrias
culturales, del turismo, de los servicios y, en general, de actividades
productivas con un alto componente cultural o de conocimiento.

2. Situacién actual

En la préactica, el sistema educativo costarricense actual ubica las areas de
ética, estética y ciudadania en un segundo plano en relacién con otras areas
académicas (matematicas, idiomas, ciencias, etc.). Adicionalmente, la
estrategia pedagogica utilizada no ha sido efectiva para acceder a nuevas
conductas y afectos que permitan mejorar la accidén positiva para la convivencia
social. En el mejor de los casos, la oferta educativa actual en esas areas solo
logra cubrir parcialmente el aspecto cognitivo. Sin embargo, ia insercion de
estas areas, como experiencias de vida -y por tanto, como aspectos que logren
cambios en valores, afectos y acciones- es esencial para un desarroilo social y
personal pieno de los seres humanos y para la construccién de una mejor
democracia.

Un desarrollo inadecuado de estas areas se refleja en diversas dificultades
para la convivencia social: manejo inapropiado de conflictos especiaimente
mediante el uso de la violencia, intolerancia hacia la diversidad, crecimiento en
la actitud negativa en los ciudadanos y ciudadanas para asumir COMpromisos
en la vida politica, ambientes con alto nivel de desconfianza interpersonal.
Todo ello obstaculiza la construccion social de la buena voluntad, base para el
logro de cambios en el ambito ético. Por otra parte, ia insuficiencia en el
desarrollo de lo estético impide tanto el sano disfrute de la vida como la
ampliacién del conocimiento a través del arte; y no permite visualizar e integrar



la importancia del entorno {ambiente de las vivencias) para el intercambio
confiado y la convivencia social.

En conjunto, esas debilidades en las areas de ética, estética y ciudadania en el
proceso educativo costarricense obstaculizan también el logro de mejores
niveles de desarrollo humang entendido como un proceso para la expansion de
libertades efectivamente disfrutadas por las personas y construido desde las
personas y las comunidades. Es evidente que esas debilidades dificultan el
fortalecimiento de la fibra comunitaria y civica que requieren las personas para
ejercer y expandir sus capacidades y con ello, su nivel de desarrollo humano.'

Esta es la razén principal por la que se requiere el desarrollo de un proyecto
para elevar el sentido ético, estético y ciudadano de la educacion costarricense;
y mejorar asi la convivencia social en Costa Rica.

3. Situacion prevista al final del proyecto

Este proyecto consiste en una asistencia preparatoria apoyada por el PNUD,
cuyo producto final sera la formulacién de un proyecto detallado en el sistema
educativo nacional llamado “Programa nacional de educacion en ética, estética
y ciudadania® (en adelante Programa nacional). El objetive de ese Programa
nacional sera el logro de un sistema educativo que forme tanto para el disfrute
de la vida como para la capacidad de vivir y convivir con los demas. Todo ello
propiciara una expansion de la sensibilidad y las capacidades de los y las
estudiantes costarricenses, que se reflejara posteriormente, en mayores
posibilidades para el mejoramientc de los niveles de desarroilo humano del
pais. Este Programa seguira ejecutandose, con el apoyo pleno de los jerarcas
del Ministeric de Educacidon Publica (MEP), durante todo el pericdo de
gobierno.

Una vez que sea ejecutada esta asistencia preparatoria, se obtendran fres
insumos fundamentales: el marco conceptual, los lineamientos pedagdgicos y
la propuesta curricular preliminar en las areas de ética, estética y ciudadania.

Todos los productos de esta asistencia preparatoria seran incluidos en el
proceso de institucionalizacion de los resultados del proyecto con el fin de darle
sostenibilidad y contara con el apoyo pleno de los jerarcas del Ministerio de
Educacién Publica (MEP). Estos productos integraran los resultados de una
discusion conceptual de alto nivel que tomara en cuenta las mejores practicas a
nivel internacional, realizarda una evaluacion de experiencias exitosas vy
propondra una estrategia para el desarrollo de las etapas siguientes del
proyecto en las que se desarrollaran la nueva curricula, las nuevas estrategias
pedagoégicas, materiales e instrumentos para su aplicacién, la capacitacién de
los profesores, |a institucionalizacién de los procesos y productos desarrollados
y la implementacion de un sistema de monitoreo y evaluacion de los resultados.
Se hara un frabajo especial con l10s asesores nacionales de las materias
relacionadas con los temas del proyecto, cuya participacion en las discusiones

! Vedse PNUD (2005). Venciendo el temor. (In)seguridad ciudadana y desarrolloc humano en
Costa Rica. Informe Nacional de Desarrollo Humano 2005.




contempladas en el proyecto sera crucial para garantizar la sostenibilidad e
institucionalizacion de los resultados.

4. Beneficiarios previstos

El proyecto de asistencia preparatoria estd dirigido a apoyar la labor del
Ministerio de Educacion Puablica de Costa Rica (receptor directo) para la
transformacion de! sistema formal de educacién en secundaria en los temas
sefialados. El Programa nacional beneficiara directamente a toda la poblacién
estudiantil de secundaria del pais y a los asesores nacionales y profesores del
MEP.

Capitulo Il. Estrategia
1. Estralegia del pais

El proyecto de asistencia preparatoria esta directamente ligado a las lineas
estratégicas definidas por las autoridades actuales del Ministerio de Educacion
y cuenta con el apoyo de sus jerarcas. Estas lineas tienden a fortalecer los
aspectos humanisticos en el sistema educativo costarricense y promover la
formaciéon de ciudadanos plenos, con mayor capacidad para la convivencia
social, para el disfrute de la vida y con mejores destrezas ciudadanas para vivir
en democracia.

Una de las prioridades de los jerarcas actuales del Ministerio es mejorar la
oferta educativa en las areas tradicionalmente consideradas “blandas’ tales
como la educacidén civica, la educacidon artistica y la educacion ética. El
productc de este proyecto de asistencia preparatoria es la base para el
desarrollo de una propuesta para el redisefio y la ejecucién de esa nueva oferta
educativa.

2. Estrategia del proyecto

El proyecto consiste en la primera etapa del Programa Nacional, esto es una
fase preparatoria en la gue se realizaran todas las actividades necesarias para
la formulacién detallada y la implementacién del Programa.

Posteriormente sequiran las dos siguientes etapas:

(ii) ia fase de preparacion para la implementacién de los cambios en el sistema
educativo, en la que se disefiaran las estrategias pedagogicas finales y los
cambios curriculares finales, se produciran los materiales necesarios, se
aplicaran proyectos pilotos, se realizaran las validaciones respectivas, se
capacitara a los docentes y se disefiara el sistema de monitoreo y evaluacion.
(ili) la fase de implementacién en los centros educativos, en la que se aplicaran
los cambios de manera mas general, se realizara el monitorec continuo y la
evaluacion periddica de 10s resultados y se concluira la institucionalizacion de
los procesos ejecutados a través del proyecto en el Ministerio de Educacion.



El objetivo general del proyecto de asistencia preparatoria es propiciar la
consolidacién de un programa nacional para una educacién ética, estética y
ciudadana que contribuya al mejoramiento de la convivencia social a partir de
bases conceptuales y pedagégicas sodlidas y el andlisis de experiencias
nacionales e internacionales.

Los objetivos especificos del proyecto son:

1. Conformar un equipo de frabajo especializado, que inicie las
consultas y discusiones con expertos nacionales e internacionales.

2. Elaborar las propuestas conceptuales para cada drea tematica.

3. Establecer la estrategia y lineamientos pedagégicos para el
desarrollo y 1a integracién de los tres ejes tematicos.

4. Analizar experiencias nacionales e internacionales.

5. Plantear la propuesta para el nuevo disefic curricular preliminar para
cada area de interés del proyecto.

6. Elaborar el programa detailado para la ejecucion de la segunda y
tercera fase.

Se espera que esta propuesta permita que los estudiantes de educacion
secundaria desarrollen las destrezas para saber vivir y disfrutar de la vida en
una sociedad democratica. En este sentido se considera relevante: (i) promover
la actitud critica de las personas jovenes en el sistema politico, (ii} propiciar la
construccion social de la buena voluntad y (iii) incorporar el arte como forma de
sensibilizacion, de conocimiento, de construccién de identidad y de espacios
vitales.

3. Participacion def PNUD y vinculos con el Marco de Cooperacion del Pais

La participacion del PNUD se enmarca denfro de los esfuerzos por apoyar al
pals en la busqueda de un modelo de desarrollo humano. Este paradigma
concibe al ser humano de forma integral y procura asegurar las oportunidades
para que cada persona pueda desarroliarse en libertad.

El desarrollo humano enfrenta diversos obstaculos, tal como lo demostré el
Informe Nacional de Desarrolio Humano (PNUD, 2006). El deterioro de los
espacios comunes y de la convivencia social es una de ias principales barreras
senaladas por el Informe. Esta situacion es abordada por el presente proyecto
desde los jovenes a partir de su formacion ética; su sensibilizacion y formacién
artistica; la construccién de ciudadania y el ejercicio de los derechos humanos.

El PNUD también persigue el fortalecimiento de la gobemabilidad democréatica,
lo que sin duda se encuentra estrechamente ligado a la promocién de
ciudadanos mas libres, mejor educados, con fuertes valores civicos y
profunda sensibilidad cultural.

El mejoramiento de la educacién publica costarricense es una condicion
indispensable para abordar la mayoria de los problemas del desarrollo. Por ello
el proyecto también se relaciona con el logro de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio y ia lucha contra la pobreza, dos temas prioritarios en los esfuerzos del
PNUD.



Capitulo lll. Acuerdos de Gestion
1. Marco institucional

El Ministerio de Educacidon Publica es el organismo de ejecucion nacional del
presente proyecto. Este podra, a su vez, delegar la ejecucién de las actividades
previstas, parcial o totalmente, en una o varias agencias de implementacién,
la(s) cual{es) deberan ser definidas siguiendo los procedimientos del PNUD.

El proyecto contara con la direccién de un Comité Directivo para la aprobacién
de planes de trabajo frimestrales, el asesoramiento, la coordinacién y el
seguimiento al proyecto.

2. Arreglos de coordinacion
Comité Directivo

El presente proyecto contara con la direccion de un Comité Directivo,
conformado por 1) el Ministerio de Educacién Publica representado por el
Ministro o bien a quien éste designe; 2) el PNUD Costa Rica, el Representante
Residente, o bien a quien éste designe; Corresponde al Comité Directivo tomar
las decisiones sobre temas estratégicos del Proyecto.

Rol del MEP

Al firmarse este Documento de Proyecto, el Ministro de Educacion nombrara al
director adjunto y al asesor principal. Como organismo ejecutor e MEP sera
responsable para el cumplimiento de los objetivos especificos y actividades
establecidas en el Documento de Proyecto.

El organismo de ejecucion, MEP, ejercera las siguientes funciones:

o definir, en conjunto con el Comité Directivo, los lineamientos estratégicos
para la ejecucion del proyecto,

e velar por la participacién apropiada de los funcionarios y asesores
nacionales de! MEP en las actividades de las asistencias preparatorias y
el Programa nacional,

e divulgar y promover la importancia del proyecto entre los educadores de
secundaria y en la opinion publica.

e promover y faciiitar la institucionalizaciéon de los procesos, productos y
materiales que se produzcan durante el desarrollo de las tres fases del
Programa Nacional, incluyendo la designacién del personal técnico para
la consolidacién paulatina de las nuevas ideas en el sistema educativo,

Para la contratacién del personal del proyecto, el MEP y la Agencia de
Implementacién acordaran una terna de candidatos bajo la normativa de
contratacién de personal del PNUD.



Rol del PNUD

El PNUD aportara al cumplimiento de los objetivos poniendo a disposicién del
Proyecto recursos tales como:

a.

b.

Apoyo logistico para la organizacién y ejecucién de las diferentes
actividades del Proyecto, cuando se le solicite o previo acuerdo.

Brindara acceso a la experiencia, mundial y regional, que el PNUD haya
desarrollado en esta area en otros paises y contribuira a identificar a
atraer experiencias y practicas desarrolladas por otras agencias del
Sistema de Naciones Unidas.

Apoyo al Proyecto por medio del Centro de Servicios a Proyectos
(PNUD), previo acuerdo.

El PNUD brindara apoyo técnico, administrativo, seguimiento presupuestario y
financiero necesario para la ejecucidn de las actividades del proyecto.

Lo anterior implica por parte del PNUD:

1.

N
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Designar un Oficial de Programa como punto focal para el proyecto para
la realizacion de labores de seguimiento y monitoreo de las actividades
del proyecto.

Apoyar con personal del PNUD las actividades administrativas y
financieras del Proyecto.

Revisar los informes financieros del proyecto y, una vez aprobados
estos, tramitar los adelantos solicitados.

Capacitar al coordinador del proyecto en los procedimientos del PNUD.
Verificar el cumplimiento de los procedimientos PNUD para cada una de
las contrataciones o compras relacionadas con el proyecto.

Participar en el Comité Directivo €l Comité Ejecutivo.

Brindar apoyo técnico para la realizacién de las actividades y la
elaboracién de los productos, previa solicitud.

3. Arreglos de Ejecucién

Gestion técnica del proyecto

1.

Las actividades del proyecto seran descritas con detalle en el Plan de
Trabajo Anual que se adjunta al documento de proyecto (AWP). Se
contemplaran en éste todos los pagos y contrataciones que se haran
durante el periodo y sobre esa base se determinara el monto
correspondiente a cada trimestre.

Se entendera que la firma del proyecto representa a su vez, aprobacion
del primer Plan de Trabajo, el cual debera considerarse parte integral de!
documento de proyecto.

El Comité Directivo del proyecto se reunira de manera ordinaria cada
tres meses y de manera extraordinaria siempre gue lo considere



oportuno y tendra facultades para revisar y ajustar el Plan de Trabajo de
acuerdo con las necesidades que plantee la ejecucion del mismo.

Gestion financiera

4.

De acuerdo con las Directrices asociadas a un Proyecto de Ejecucion
Nacional Plena el manejo de los recursos financieros del proyecto se
hara por medio de avances trimesirales de fondos, cuyo monto
obedecera a las actividades prevista durante el periodo en el Plan de
Trabajo Anual que se adjunta al Documento de Proyecto.

Todas las transacciones financieras de los proyectos, tanto de ingresos
como de egresos (aun adelantos solicitados al PNUD) seran hechas en
moneda local. Los procedimientos contables seran conducidos en
délares americanos, utilizando el tipo de cambio de Naciones Unidas.

Como resultado de las fluctuaciones con respecto al délar americano,
sera posible calcular pérdidas o ganancias segun lo estipula el Capitulo
V del Manual Nex.

La Agencia de Implementacion, por encargo de la Unidad de Ejecucion
es responsable de mantener un sistema contable actualizado y debera
instalar mecanismos de control de tal forma que las solicitudes de
avances sean precisos y confiables.

lLa Agencia de Implementacién también debera llevar una cuenta
bancaria y archivos separados con los respaidos de los pagos y cargos
al proyecto. E! proyecio sera auditade anualmente, para lo cual se
requiere que toda la documentaciéon original que soporta las
transacciones financieras estén disponibles para tal efecto o para
cualquier otro segtin sea requerido por la Unidad de Ejecucion o por el
PNUD.

En un lapso de quince dias despues de terminado el periodo, la Agencia
de Implementacion entregara al PNUD el informe financiero
correspondiente (segun formate standard incluido en el ANEXO XX), los
cuales seran revisados y aprobados a la mayor brevedad. De contar
con la aprobacién del PNUD se procedera a girar el siguiente
desembolso de acuerdo con la solicitud de adelanto que consta en el
mismo formato standard.

4. Cargos y responsabilidades

Director(a) Nacional de Proyecto

El Ministro de Educacion Publica o quien &l designe sera el Director Nacional
del Proyecto. Las responsabilidades del Director incluyen:

El Director del proyecto aprobara y presentara al PNUD informes trimestrales
sobre la utilizacion de los anticipos recibidos con cargo al proyecto, y el estado



de cuenta bancaric. Cada informe debera corresponder al frimestre anterior. El
PNUD no entregara otro anticipo mientras no reciba el mencionado informe y el
estado de cuenta bancario. Ademas, le corresponde:

s Asegurar el cumplimiento de los objetivos y productos del proyecto
conforme a lo establecido en este Documento de Proyecto (PRODOQC).

« Firmar las solicitudes de contrato y las solicitudes de pago que se
requieran para el adecuado desarrollo del proyecto.
Nombrar a un Director Adjunto que lo sustituya en caso de ausencia.
Nombrar al asesor principal del proyecto
Aprobar los decumentos e informes finales del proyecto.

Coordinador(a} del Proyecto

Ellla coordinador(a) del proyecto sera el encargado cumplir con los objetivos y
productos del proyecto.

El coordinador({a) del proyecto tendra como responsabilidades principales:

s Detaliar o afinar el Plan de Trabajo contemplado en este PRODOC,
segun acuerdos de Comité Directivo.

» FElaborar planes de trabajo trimestrales y preparar la documentacion
necesaria para la entrega de desembolsos.

Definir los términos de referencia de los consultores.

Preparar y documentar los procesos de seleccion de los consultores y
pasar a consideracién del Director Nacional la solicitud de contratacion.
Asegurar que todas las compras y confrataciones se apeguen
estrictamente a procedimientos PNUD.

e Coordinar con el PNUD, los procesos administrativos requeridos por el
proyecto.

e Preparar las liquidaciones trimestrales y las solicitudes de desembolso
para la fira del Director y tramite en el PNUD.

Dar seguimiento al Plan de Trabajo.
Preparar y coordinar los informes que se requieran en el proyecto.

e Organizar y faciiitar la realizacion de los eventos de divulgacion o
discusion.

o Garantizar la coordinacién entre los consultores que desarrollaran las
diferentes areas y facilitar las condiciones para su trabajo.

o Coordinar todas las actividades relacionadas con el proyecto, y asegurar
que los productos esperados se obtengan a tiempo y cumpliendo con los
criterios y requisitos del PNUD.

» Elaborar informes narrativos y financieros trimestrales y someterics a la
aprobacién del Director en el tiempo y la forma estipulados por este
documento de proyecto y los procedimientos del PNUD.

s Sistematizar la experiencia del proyecto y presentar las buenas practicas
en un informe final.

 Mantener actualizados los archivos financieros y técnicos del proyecto
(documentos comisionados por el proyecto, informes, memorias etc.).

e Realizar la coordinacidn de ofras acciones que garanticen el éxito del
proyecto.
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Asesor (a) principal del proyecto

El Director del Proyectc nombrara al asesor principal, cuyas principales
funciones seran las siguientes:

Brindar asesoria estratégica para el proyecto al Ministro de Educacion,
Director del proyecto.

Brindar asesoria a lo largo de todo el proyecto al coordinador (a) del
mismo.

Supervisar los trabajos conceptuales y el trabajo pedagégico que se
desarrollen durante la ejecucion del proyecto.

Participar, en forma especializada, en e} desarrollo conceptual del area
de ciudadania

Apoyar al Ministro en las relacicnes plblicas de alto nivel con expertos
nacionales e internacionales, en las distintas actividades del proyecto.

El presente proyecto terminara:

A LN =

Por vencimiento del término previsto para su duracion;

Por mutuo acuerdo de las partes;

Por cumplimiento de sus objetivos inmediatos antes o después de lo
previsto;

Por fuerza mayor o caso fortuito.

Terminacion

Una vez que el proyecto haya realizado todas sus actividades y se hayan
obtenido los productos y los resultados esperados se dara por concluido. El
plazo maximo de este proyecto, en el que se espera que todas las acciones se
hayan concluido, es de 12 meses.

Ei proyecto estara operacionalmente cerrado al terminar todas sus
actividades y se confirme que todos los resultados y productos han sido
recibidos a entera satisfaccion. Esto significa que:

a. El altimo consultor termind su contrato y entregéd su informe final;

b. El personal administrativo del proyecto termind su contrato;

c. El dltimo becario ha terminado sus estudios y ha regresado a su
lugar de residencia permanente;

d. La dltima empresa terminé su contrato y cumplié con el mismo;

e. El altimo equipo ha sido transferido por el PNUD.

f. La ditima revision presupuestaria fue firmada previamente a la
revision final.

Un proyecto esta financieramente cerrado cuando:

a. Esta operacionalmente cerrado;
b. Al menos una auditoria ha sido realizada durante la vida del proyecto
por el PNUD.
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¢. El dltimo Informe Combinado de Gastos {CDR por sus siglas en
inglés) ha sido debidamente firmado por las autoridades
competentes, al afio siguiente de haber declarado operacionalmente
cetrado.

d. EIPNUD ha cerrado las cuentas del proyecto;

e. El Representante Residente del PNUD ha firmado la revision final del
presupuesto del proyecio.

Capitulo IV. Seguimiento y Evaluacioén
1. Presentacién de informes y evaluacion

El proyecto sera objeto de examen trimestral conjunto por los miembros del
Comité Directivo. Como insumo del examen conjunto, el (la) coordinador (a)
del proyecto preparara un informe de progreso del proyecto. La organizacion,
el alcance y las fechas del examen conjunto se decidiran por mutuo acuerdo.

Parte integral del informe de progreso sera el inventaric de equipos y activos
fijos del proyecto (cuando apligue), el cual debera ser actualizado con cada
informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El proyecto sera visitado, al menos una vez, por funcicnarios del PNUD para
verificar que los resuitados estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado
y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucién.

2. Riesgos

El riesgo principal del proyecio estd relacionado con la disponibilidad de
especialistas internacionales, para la discusion conceptual, en el piazo
establecido para la ejecucién del proyecto. En el caso de que no estén
disponibles, se contempla la realizacién otros eventos con especialistas
nacionales y asesores nacionales del Ministerio de Educacién, que incluyan
presentaciones que recojan la discusidn internacional disponible.

3. Sistematizacién y replicabilidad de ias experiencias

Este proyecto de asistencia preparatoria contempla como una de sus
actividades la sistematizaciéon de los resultados de los eventos y/o consulias
que se realicen y la elaboracion de un documento con tales resultados.
Ademas se elaboraran tres documentos que contienen el marco conceptual de
cada una de las areas a desarrollar en el proyecto. El MEP entregara al PNUD
una copia de todos los productos intermedios del proyecto junto con los
informes trimestrales de ejecucién.

La sostenibilidad del proyecto estd basada en el fuerte compromisc de las

autoridades del MEP para facilitar, apoyar la ejecucion del programa nacional y
su institucionalizacion.
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El MEP se compromete a compartir las experiencias del proyecto con otras
iniciativas en el pais mediante su participacion en los eventos organizados por
el MEP o PNUD, previo acuerdo entre las partes.

Capitulo V. Contexto legal

El presente documento serd el instrumento al que hace referencia el Articulo 1
del Acuerdo Basico de Asistencia entre el Gobierno de Costa Rica y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, firmado por las partes el
7 de agosto de 1973 y ratificade por la Ley 5878 publicada en La Gaceta del 31
de enero de 1976. Para los fines del Acuerdo Basico, por organismo de
ejecucion nacional se entendera al Ministerio de Educacion Publica.

Procedimiento de modificaciones

Los siguientes tipos de revisiones al presente documento podran realizarse con
la firma de la o el Representante Residente del PNUD, siempre que dicho
Representante cuente con las seguridades de que los demas signatarios del
documento no tienen objeciones a los cambios propuestos:

o Revisiones de cualquiera de los anexcs del documento o adicionales a
ellos.

» Revisiones presupuestarias que no impliqguen cambios significativos en
los objetivos, los resultados o las actividades, pero que se deban a una
redistribucién de los insumos ya acorados o a los aumentos de los
gastos debidos a la inflacién.

los signatarios aceptan la contratacién en el pais del personal profesional que
sea necesario para la ejecucion de este programa, de conformidad con las
normas y procedimientos del PNUD establecidos para este efecto. Estos
servicios constituyen una adicién a los recursos ordinarios de personal que
proveeran las instituciones nacionales y estan disponibles mientras dure la
participacion del PNUD en el programa.

La seleccién del personal y su remuneracién sera fijada en cada caso de
comun acuerdo y en ninglin caso excedera la remuneracién prevaleciente por
funciones comparables en el pais ni la aplicable en el Sistema de Naciones
Unidas.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos, en los resultados o en
las actividades propuestas en el documento de proyecto o por extension del
ciclo del proyecto o modificaciones en el presupuesto del proyecto, se deberan
hacer revisiones sustantivas y presupuestarias, las cuales deben firmar los
firnantes del documento de este proyecto.

Resolucién del proyecto
Las partes podran dar por terminada la relacién en cualquier momento por

motivo de rescindir, oportunidad, conveniencia o incumplimiento demostrado de
las partes.
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Cualquier reclamo o controversia relacionada con la interpretacién o la
ejecucion de presente documento de proyecto, que no pueda ser resuelta por
negociacion directa, sera resuelta segun las Reglas de Arbitraje de la Comision
de Naciones Unidas sobre el Derecho Comercial Internacional (UNCITRAL),
qgue actualmente se encuentren en vigor. Las Partes deberan reconocer
cualquier indemnizacién adjudicada como resultado de dicho arbitraje, asi
como la decision final de tal controversia o  reclamo.

14



ojoefold |ap eajeasiuiLIpe
2JUSISISE - BLEAIDDG-

sala|je) eied sauopeyoe -
ospuos ap odinba

& eoiqnd ugiudo ue eysifeIDads] -
"UQISNISIP Sp SOJUBAS

op SOpEYNSaI LOD SOJUSLUNDOR
8p uQperIOge|s A UQIDEZNELA)SIS
E| U BOUSLSdX® U0D [BUDISSI0Id-
“BJUBPEPNIY) 2P BalR

[o ua els|Eoadse |BUOISAL0IL-
sojuans ap uoeziuebio

& ugipeBnsaaul us epuapyadxse
Hoo Joiunl §8|BUDISIIO.S -
sopekold ap UQINEUIPIOOD

A eiousiel us ipusuadxe

gidwe ued |BUOISaJ0Ld -
sojoaford ap enlbajenss

BLIOS3SE B| U Ejouausdxs

eljdule uod |euoIsalold -

BjUBPEPNID 8P 2218 |3 31q0s [enjdaouod
ojuaWNoop 9P ojjlouessq ‘gL

SOpEJNSal 8P SULIDWII @ SB[BlISauIL)
eagnd ugiuido gf sp seaenjeas
SEYNSUOD { 9p UQIOBZ|[ESY '['|

opaiold |8p eajjelisiLiLIpeE
A B21Ud93 UQIEBUIPICOD 9'L

opakoxd |9p selus) so| ap

oun EPED UD SS[BUDIOEU A SajeuoeLISul
sOUSAXS UCO UQIZBULPIORD

A BINSUOS ‘UQIDBHALI ‘UDIDEILRUSP| ‘S|

SOpEIESUOD
198 B SEI0}ASLOD 8P UpIDepUstlcsa)
A SO|DIAIBS Bp SEUDJO Bp LUgIOeN[EAT b

SOLLAI® SaJ0)NSU0D S0} ap eloUaia)s)
ap SOUIULI} Op UYIoeI0qe|S'E )

ojahoud ap ojuswINIop
[® us oplas|ge)sa o) unbas ‘oleqey
8p opej[eep ue|d sp ugIoEIoqBI Z'|

ojosioid |ep
SOpEPIAIOE SE] 8p Ugionosle ) ap obled
e odinbs |ap ssjueiBajul ap ugiluyeq ||

TE

K opeuipiood ‘opeiosase 0}08kold

ojoshoad

[op uoionoaka B sjleINp Sepez)eal
LUQISNISIP 8P SSPEPIANDE

$E| SOPO] 9p SOpE}NSal

s0| sopeziews)sis A sopelsibay

ojoadoid

[ap uglonosla ap ansawl} Jawud
|2 U3 BIUERERNID 3 eale |ap
[emdasuod ooJew @ ope|jodesaq

oleloid

[8p ugionos(e e} sjueINP aNSSLIL)
Jod oun ‘eangnd upiuido g

8p BAlJeEN|EAd BYNSUOD ap SOIPMjsa
p sopejussasd A sopez|eay

-opoakosd (@p uopnosles ap
eusauink esawyd g| us opeqoide
A QIR[D OJUSIWEUOIDUN] 3P 0DIBY

ojoehoud |ep
ugionoale ep eusouinb epunbes
B| UD SOPEIBJUOD SAU0YNSUOD

‘opaioid |9p upnasls ap
BUaoUInb elewud B ua opeqoide
A opeloges ofeqe)) ap ueld

opeioid
|o opuenosia A opesbaju
ofeqes sp odinb3 -}

§08iN%01 A sopejjnses ap 02e| ‘Il UQII2eS




91

ansawLy
Jsulld

S2J0SASE SOPINOUI) SSBUCIORU
sejsielnadss O sousw |y -
ELS)EL NS U SEISpOL
sajen)dasuod sepuspua)

SE| &p ojusipouo o|duwe

uo2 ‘eol1else A BoNg ‘BIUBPEBPNID
zate eped Jod opezienadss

A opiooucoal jeuaisaiosd un

"$e9Je SB) ap epeibajul UgIsIA eun esed
BOIUS) UQIDBUIDIOCT 8P SUOILNSY 'Z'L'Z

SIBRUGICBUISIY| 'S|gisod

195 ap A (43 |9p 5810895k SOpINoUl)
sajeuoioRU Sopedxa Uod URISNosp
ap Jsjje} |9 us ugioedipred °1'L°g

ojoaioxd

[@p upiondala ap SaL 1808} |2
Jezieuly g opejuasald eale epeo
ap [enidacuod oUBAWINIOG "¢

opsfosd |ap

SaJajul ap BaJe eped eled
JeujLeid tenaLuns oyssip
oADNU 9p Bysandold 2

opaiosd |8 puEURUY Snb
owsiuebo [@p oleulc unbas ‘[euoioep
ewelbold |9p |euy aleuow £1°1

[euQioeN
eweibold (9p ugoesendnsald 'zZL'|

20004Hd
9]S9 U SOPE|dWBIUCY SSLLIOUI

'$0] op ugeuasasd A UQIoBIONE|T "L L' L

‘oj3ekosd jop ugisnosip
8p SapepIAJOE SE| Bp SOpPe}NSal €0}
S0p0] 9p uoeznewsalsIs A onsibay 0L'L

JBINOLLING BULIOIS) SI00S BIOUSIBJUOD BUN
ap ugonoale A uoiseziuebilo 'oyssiq ‘5L

SES0)Ixa seoualadxa ap uoIsnosip

A ssjusisie seusuadxa £ seweiboud
ap ugioenjeas ‘eoibobBepad ugisnosip
"femdasuoo ugisnasip g eled saia)e} ¢
ap ugnoala A ugioeziuetio ‘oyasiq gL

000U 8159

i




Ll

ansauil
opunBag

uQISNISIP

ap Jaj|e) @ U sjusweAnoe
Jedpiped e sojsandsip (43 1BP
$8J0S98E SOpIN|SUL) $9|EUCIDBU
seis|enedss py sousw |y -
‘elouauod eun ebey snb

BLUS) |3 US [BUOIDBUIAIUI [SAIU B
OPID0oLIOIe} cHadXe LN SOUaW [ -
SBUJapow

seolbobepad selpuspus)

SE| 8p OJus|wIoouco ojjduwe

uod ‘BlSjEW B Ua opez||elnadse
A opoucoal [euoisayoud un -

R sa)shle ap UQIEZIESY '§'Z

Jeujwiald ousWN20p
Sp BB UQISNISIP A UQISINGY '§'2'T

‘opeiold |ap saseu

ap seaJe sej sp enibobepad ugioeiBaju
ep eysandold opueiodioour 2 J9)e} jop

sopejnsal opuelodiooul ‘sejs|ewadse

ap aped Jod soabehepad sojuaiuesu
ap QQUBLINJOP ap Ugesodgeld 'S 77

opsfoid 1@p
ugIoossp el Jod ugineqoide £ oplusiuco
op sejsondoud op ugeBIOQRI] 222

£3[BUOICBLLISIU)
8 {43 |9p saIOsSASE SOPINPUL
S3[euoioRU Souadxa UoD UQISNISIp
3p J9)ie) |9 U2 ugedpiyed "1'Z'2

ojoaiosd

[ep ugonoel® ap saw ojuinb

[@ Jezjjeu)y [@ opepissald JenolLno
olquies |9 esed sooBobepad
SOJUSILIESLI| UOD OISLLNICT 22

UQISNISIP S J3||B) |2 SjUSWEAOR
Lmn_o_tmn e moumm:n_m._u An_..m_s__ [op

[BUY OJUSWINO0P UDIDBIOGES
A sejsnle ap ugeziesy 9’1z

saJRUIW|BId SOIUBINDOP
Bp EUIBII UQISNISIP A UDISIARY '§'}'E

sejsieadss
§0| ap sued Jod ssjenydaoucy
SOJUBLLINIOP 3P Ugelode)] 'v'L'e

ojaiold (8p upioalip B Jod oplusjuod
ap sejsandoud sp ugeqoidy ey 'g




81

EN LD
SELICTR

JOINSU0Y UR SoUaW |y

eLe)EW

BJS9 UD SESOXS SBARONPS
sejouauadxe ap OjjoLESap 9 Us
[BUOIDBUISILI [BAIU B SOPIDOUODRI
S0L9dXa SOp SOUSLW |y

0Sed |a Us pepiqedide A sesoyxa
SBIoUBLISdX 8P SEOISISIRIED 8GOS
Jeuiu(aid oJUSWINOOP UDIDRIOGRIS T2

SBSO0)IXo sEUauadxa
op sisieue @ esed sejsienadse
uoo Ja||Eg |8 UB ugedioled L 'y'Z

osiond

[2p uoionoafe ap saw oaepo

|e fezijeuy e cpejuasald ‘sesopxe
$3|_UOPRELIBIL SePUsIadXe
21q0% ODNJ||BUE 0JUSWIND00 BT

aljsawiy)
JELTCIN

{ojo)1d selousladxe) salsie]
ap eans|bot esed sosinoey

ojod sernuauadxs ugoeoide
eJed $aJOPE)|OE) 0OUID SOUBIM |y

uQISNISIP
ap 13|(e) [ us IusLEAR
Jedioiued e soysands|p sejeUCioRU
sejsieioadsa O souaw |y

ElJ9)ElU E)S2 U2 SEANEONPD
sepuaadxe A sewelbosd ap
UQIZEN[EA B UD |EUOIDBU |SAIU B
OpIooLI0oa) oladxa un souawl [y

|Bul CUBWIND0R UDKBIOGER
A sejsnie ep ugioezIEaY "/ €2

saleujujeld sojuanscp
8p BuJaul UQISnoSIp A UQISIAGY "9'E'2

Jaj|e}
[9p sope)nsas opuelodiosu ‘UgIaen|eaa
Op |BUl OJUSINDOP 8P UQIEIOGE|T "G'E'2

sejusIsIXe seuaadxs A seureibord
ap ugpen|eAs g eled sejs|eI0adss
ap Jajjel (@ ua ugedioned v'¢Z

Jojje] ua ugisnosip eled ‘seiousiadxe
A seweibosd ap ugioenjeas ap
JELuRId OJUBINIOPR LIGIDEIONE(T 'S'82

olaiold [op seonews) sesle se| s sied
|8 U@ sajualsIxe sOpRYISIp BA sa1eje))
ajod sepuauadxe ap ugedy ‘Z2'eZ

sied |0 ua sajualsie se|gusladxe
A sewesbosd ap ouBUBALY |'C°2

ojoaiold [ep ugonosie

Sp salU 0ABDO 8 Jezieuy

|e opejuasasd ‘ojoaiold jop

olalns sBUSIBLI $B| U2 SaJUR)sIXe
ojopd seppuauadxe A sewelrboid
a8 UQISEN|BAS UGS OJUAINS0] 'S'T

[EUY OJUSLUNIOP UQIOEIOGE(e




61

ansauil ap eun Eped ug opezjjedadse A BAREASIUIWPE A EDJUSY) UQIDBLIRIODD 8p S3Ll OARSO0R 3 JEZ|[eul X epunbas ap upnosle e
olens | OpIooU0oa) JIOYNSUGT LN SOUSLY |y ap sauQIUNa) U3 ugedidued |'g (e sea.e Jod epe|ejap eysando.d eied opejjelsp 0ja8hold ‘¢
Eale eped ap
sopebieous sejsijenadss uoo eyssndoid
8P LUQISNJSIP 30 OWsiul JBle] "g'6'¢
[BLUIO) UQIDBDNPS B| U2 BJUEPEPNID
A BO)R)SS ‘e0)S ap Sease se| 5P
ugpeiBajul 8 ojjouresap (@ eied Jenoung
ouasip ap Jeuiuyaud gisandosd eun
ep ‘ojoeioid @ Jod epeiaush ugpEWLIOL
B] U2 582 U0 ‘UgioeIoqed 'g'6'e ojaiold |ap ugionaale
SEUE SEISA LS JRNIUND 3p g8 oWNOSP |9 Jezijeuy
ansall) Quasip us opez|enadss A ‘ojoskold jop e opeluassld Ie{noLIND OYasID
OHENT) | OPIDOUODEL JOYNSUOD UN SOUSLU | | SOMSINDOP ap sislieue A UQIsinay "L'6'Z | ap eisendoid uoo ojuawnoog "¢'7

BIDUBIaU0D
A 1911e3 ap eonsibo) eied sosinosy

1EINoLIND BUWIOKSY
B ap BS) 50| US |EUoIoBLIS)U
[@AIL B Oproucsa) ouadxes un

"LQISNOSIP

8p J3||E) 1@ Ua BjUBWEA)OE
Jedipjued e sojsandsp ssjeuoioeu
sejsienadss Op soustu |y

seAeINPS sepuausdxs

LEJUEpEPNID A BORIST ‘BONT, JEINDLIND
BWIOJoY B 21008 BlopEAfjow |eas|Bepy
E[OURIBUON) B| U Lpwedipibed o¥'Z

[BUl OJUSLUNIOPD UgIDRIoeS
A seisnie ap ugioeZIRaY " G'F'2

sajeuwipid sojualunoop
B BUIAJUI LQISNISIP A UOISINGY v 2

Ja)e} [ap sopejnsal opueiodioou
‘SEsO)Xe SeUsUadxs op sIseus
ap |EUY OJUSLLNDOD 8P UDIDBIOYE|T '§'4'2

Jeumuyjaid ooiBgbepad £
[ENdasucs oaJewW [@ Opep ‘9SUBOLLEISOD




0t

(lenjdasuca oolew uclelioge;e
anb sejs|jejoadss) seale se

seaJe sejunsip s2| ap ugoeibaiu
Bj eied eibs)elss op oussy] ¢

sajeioied seysendoid ap ugpelogRg Z'¢

ope|Ejep

oypaioid [ap upionasfe

ojoeioxd [sp ugiceioqES B BlRd
LR

A opeloqe|o esE) RiadI9]

2

‘d3 19 Jod opegoude




12

ojoafoid [9p BAJRLSIHWPE SJUSISISY R1Ie|8I08S
$OJUBAS 2p UgEeZIUEGIO A UPEBESSAUl US BlOUSLRdXS
uoo Jojun{ sajeucisajold T A ¢ | OJUO}SISE [BLDISe0Id
{sasal 2| X seW B N0z

‘ojeidwos odwen) sojosicud ap ugioeuIpJooa A BIOURISH
ua eiouauadxs eijdwe Uoo [BUCISS0I4 “UCIDBUIRIGO)

{sasaw z| x sall Jod sese|op <._mm -oj00ko1d
gooe ‘odwaly ap pre) sojoakold ap esiisielisa elosase
{ [& opuenoala
B) Ua gpusisdxs eydue uod jeuoissjold EJISULG J0Sasy

avel A opeibajul

: ofeqe}
£1L B )')| 8podnb3’)
SepEpIARTY.  OPGINSSY

ALNINVINNIC TYNOSH3d

o)sendnsald A Jeqojo ofeqedl ap ueid '|j| uold99g




<C

0s8'sl

SOJURAS O S2.3||B) op s0o)sIRo] sojpadsy

[euoeuIRIl opadx]

seoibobeped seibalense us soladxe se|eucissloid Z
HYINIHNND CIdNVYD vavd

S02IS09Yd3d SOLNIAINYINIT NOD OLNINND0A

0sz'é

SOJUSAD O 50.9||E] @p soons|bo| sopedsy

BONS)SO BAIE [ELOISS)0.

B9 BAIE [EUOISOI0IS

YauY vavD 3d S3TVNL4A3ONOD SOLNIWNDO0A

€1000

vigad
ovidl
anNd

- )
= )

ojoafold

(op seualul
ap eae
epes eied
Jeuiciead
Jejnotung
oyasip
onsnu ap
ejsendold 7

009'8l

{sosinesdwll 0SE elialesusl 00Z (BUIDLC op SojelLalew
S3JB|0P 00S 'SOUDIOEDIUNLLICD SAJBIOP OOF ‘ezaidu| ‘enbe
‘zn| sa[eiauab SOI0IAI9S SBIBIOP 00Z) SO X $2J8|0D 0SS

S0.123Mi0 SOLEVI

0sZ'6

{saiope)|1oB) sOp

ap obieos e oun epes ‘sajeipmacld sausfe) 2 ap ugloeZBal
el eled s3Jej0p 00GE) s8Ry EIRAZTATT =]
{ojehaid |op obue| o)

E SOpINGIASIP ‘ofeqel} 8p seIp 02) 2 A 1 JOPewid) [eusTsajold
-(opoohioud |ap obie)

o] & sopinqusip ‘oleqel) sp selp 5) B se8juajeainbe ‘saie|gp
0008) UQISNDSID ap S0JUSAS 9P SOPE)NSA) UOD SCIUSLUNDop
ap ugpEIOqE|d A UDIDEZIIEWSISIS E| LB BIoUBIadXS

uoo BUOSIJ UCIDBZEUWISTSIS US Els||Eloadsa [BU0s5i0ld
(lopenbip A Jopeayipos ‘elosiadng 'salopeisanous

ap ugoedioiped aAnjoul ‘ealelisaul) Sejsendud

ol1enD 'SaIB|ep 00S0) BoNgnd UGIUdo Ua 0apuos ap odinbg
(saRjSSWLY SEISANDUS ONEND 'SBIRIOP 0000 1) 03pUsS

op odinbs A en)jqnd ugiuido ue EjSIEDSdSe [EUOISEI0]
{sall X saJe|op L7 ‘S9sSaW SOp) BlUEpRRNID

ap Bale |2 US |euoIsalold EISIEDadse [EUdISaj0ld

AVYNOQISYIO TVNOSHAd
| oigny

$srowon |

Buany

ojsendnsely

owcmamw__

SOPEPIARIY




£

. gueng|

oignij | spuetiog| a

spEpIANOY

000°Eve

d3n @

9 Jod opeqoide

Vg £ opeloger?

SOJUDAD £ saUOIUNSY I ase) elaola] A

e)9)$a ap BAIE Ua o)adXa [BUOISSI0Id Aydl| g€ e L'¢|epunbas ened

BOl}9 8p BalE Us ojedxa [BuoiSald : ope|eap

059'} S$38vd S3LNIINDIS 3A NQIDNDJAr3 3Ad v1SIANdOHd | ZH000| ANNd 0)0ai0Id'E
ouIsjul J2||e) ap sooisibo} sopadsy
JEJNOLING oySasIp Us sopadxad SaEUoISaJold
009'9 HYTINI-END ONISIA OAZNN 3d Y.1S3ANdOud
solUeAs K seJla||g) 'soo)s1B0] sopadsy
|euowBwIaIL opadxg
SEAlJESnpS
sepusuadxa ap uppeniess us sopadxe sejeUCISaIOId
SYSOLIX3 SFTYNOIONNALNI
009'21 SYIONII4X3 3a NOIDYNTYAS NOD OLNIWNI0a
SOJUBAS O S8J9|E} ap soons|bo| sopadsy
[EUCIDEWISIU| OpadXg
QLO7Id SYIONIRIHXA
A SYINYHOOUd 340 NQIDYNTIYAD NOD OLNIWND0A

-~ ‘opelnsey




PAGINA DE FIRMAS

Agencia de Ejecucion:

Periodo del programa:  2006-2007

Nombre del proyecto: Asistencia preparatoria: Etica,
Estética y Ciudadania

Identificacion del proyecto:
Duracion del proyecto: 12 meses
Acuerdo de gestion: Ejecucidon Nacional (NEX)

Presupuesto: PNUD: $243.000
Contrapartida Nacional:




